COMPETENCIAS

- Visdo estratégica

- Gestdo Financeira e Reporting

- Gestdo Tesouraria

- Negociagao com Banca

- Reorganizagdo e recuperagao
financeira

- Liderancga e desenvolvimento
das equipas

- Definicdo e monitorizagdo de
KPI's

- Iniciativa e Resiliéncia

FORMAGCAO ACADEMICA
|
Especializagao em Gestdo
Financeira
Porto Business School
2016

Programa de Formagao Geral
em Gestao — Paex
Porto Business School
2013

Licenciatura em
Gestdo De Empresas
Universidade Portucalense
1999

IDIOMAS E IT
|
Portugués: Nativo
Inglés: Fluente
Espanhol: Bom
Alem3do: Elementar

ERP: SAGE XRT; SAP; PHC;
Primavera
Microsoft OFFICE

SUMARIO EXECUTIVO

Percurso consolidado em fung¢bes de Dire¢do Financeira e Dire¢do Tesouraria, em diversos
segmentos de negdcio, em empresas com presenga em varios paises e situagGes financeiras muito
distintas e desafiantes. Experiéncia na criagdo e reorganizacdo de Departamentos, em alinhamento
com a estratégia dos negdcios, definindo os procedimentos adequados e orientando a equipa, numa
Gtica de melhoria continua.

Expertise em negociagdo com a Banca, Nacional e Internacional e em solugGes para cobertura risco,
melhoria WC e Financiamento CP e MLP. Foco na implementa¢do de melhorias em Reporting,
Forecasting e Orgcamento de CF, permitindo um melhor acompanhamento dos negdcios e uma
gestao dos meios financeiros mais eficiente.

Motivada por desafios e constante aprendizagem, focada na entrega de resultados, eficiéncia e
rentabilidade.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

TREASURY TEAM LEADER - SONAE CAPITAL AGO 2019 - JUN 2023
Segmentos de Negdcio de Hotelaria, Ativos Imobilidrios, Fitness, Energias — cogeracgdo/trade e Industria

e Coordenacdo de 4 pessoas do Departamento de Tesouraria, nos Paises onde o Grupo esta
presente - Portugal, Espanha e México, com reporte a Diretora Financeira

e Acompanhamento da elaborag¢do dos mapas mensais de Reporting de cada segmento negdcio,
do Budget anual e Forecast mensal e andlise de desvios face ao orgamento de cash-flow

e Negociagdo com a Banca e Instituicdes Financeiras, a nivel Nacional e Internacional

Principais realizacoes:

v Defini e implementei as regras de utilizacdo de produtos e servigcos bancarios mais adequados a
cada segmento de negdcio, negociando-os e contratando-os, bem como Financiamento de Curto
Prazo, com os principais parceiros bancarios

v" Implementei melhorias na elaboragdo do orgamento cash-flow, adequando-o a cada segmento
de negdcio, o que permitiu reducdo dos desvios na execu¢do mensal do budget e aumento da
eficiéncia na gestdo dos meios financeiros

v" Acompanhei os processos de aquisicdo de negdcios em Espanha e México, garantindo o controlo
imediato das contas bancarias e integracdo das empresas adquiridas na gestdo centralizada de
Tesouraria do Grupo

v Defini e monitorizei KPI's anuais equipa, com acompanhamento mensal e analise dos resultados

CHIEF FINANCIAL OFFICER - GRUPO F. PIMENTA MAIO 2018 - AGO 2019
Concessdo automaovel de marcas de luxo

e Membro da Comissdo Executiva

e Coordenacdo do Departamento Financeiro, equipas de tesouraria e de contabilidade, num total
de 8 pessoas, com reporte a Administragdo

e Coordenagdo Departamento RH e acompanhamento juridico, em parceria com Gabinetes
Advogados externos ao Grupo

e Negociagdao com a Banca e Instituigdes Financeiras

Principais realizacoes:

v" Coordenei a gestdo didria das contas bancarias, dos pagamentos e recebimentos e efetuei a
projecao de tesouraria, garantindo a melhor alocagdo dos meios financeiros disponiveis

v Supervisionei o fecho contabilistico mensal de todas as sociedades do Grupo, bem como o fecho
anual conjuntamente com o Auditor Externo

v" Renegociei com a Banca a divida de Curto e Médio/Longo Prazo e novos financiamentos, bem
como acordos de pagamento com Outras InstituicGes, num contexto de “escassez de recursos”



FORMAGCOES /

CERTIFICACOES
|

Treasury & Cash Management
Eurofinance

Leading for Results (Sonae
Leadership Program)
Catdlica Lisboa

Curso Especializagdo em
Contabilidade e Fiscalidade
Certform

Curso Pratico de Andlise
Econdmica e Financeira de
Empresas

Certform

Programa de Gestdo
Financeira De Obras
Catolica Porto

TOC, inscrita na CTOC

OUTRAS EXPERIENCIAS
]

Técnico Financeiro
Alberto Martins Mesquita
Maio 2006 - Junho 2009

Assistente Administrativo-
Financeira

Rach Transitos

2003 - 2005

Assistente de Diregdo
Financeira

Grupo Speditur

2000 - 2003

GROUP TREASURY MANAGER - BA GLASS
Industria de Vidro

FEV 2017 — MAR 2018

e Coordenacdo de 7 pessoas com responsabilidade na area de Tesouraria, das geografias onde o
Grupo estava presente (PT, ES, DE, PL, EL, RO e BG), com reporte ao Diretor Financeiro

e Elaboragdo e andlise do reporte financeiro mensal — analise das principais rubricas como WC,
Juros, Investimentos, i.e., do EBITDA a Divida Liquida Consolidada

e Negociagdo com Banca

e Analise e organizagdo do suporte a implementag¢do do software gestdao SAGE XRT com integracdo
no ERP da Empresa (SAP)

Principais realizacoes:

v" Reorganizei a Tesouraria como um departamento, construi o Forecast e criei os procedimentos,
que permitiram a gestdo corrente da tesouraria numa ética de grupo e aumentando eficiéncia da
gestdo financeira

v" Implementei solugdes bancarias para Gestdo do Working Capital, renegociei as condi¢Ges
financeiras das linhas crédito existentes de curto e médio/longo prazo, em parceria com Institui¢des
Nacionais e Internacionais, obtendo uma significativa redugao dos custos

v' Acompanhei os principais Clientes - Empresas Multinacionais, resolvendo problemas de
cobrangas com antiguidade e implementei as regras de acompanhamento para minimizacdo de
atrasos nas cobrangas, com elevado impacto na Tesouraria

DIRECAO FINANCEIRA - ANGOLACA (GRUPO ACA ANGOLA) MAIO 2014 — MAIO 2016

A convite da Administragdo, integrei o Grupo em Angola, para acompanhamento Institucional, Banca
e Ministérios.

No que concerne a Banca, e sendo esta a principal atividade, realizei os Objetivos de Aberturas de
Linhas de Financiamento, num dmbito de M/L Prazo e reducdo de Encargos Bancarios, bem como
solugGes mais estruturadas e ainda ndo implementadas neste Mercado.

A partir de Junho 2015, assumi igualmente o Planeamento e Controlo de Tesouraria.

DIRECAO FINANCEIRA - ALBERTO COUTO ALVES (GRUPO ACA)

Segmentos de Construgdo Civil, Tratamento Aguas e Residuos,
Grossista/Retalhista e Infraestruturas Desporto

NOV 2010 - MAIO 2014
Trading,

Instalagdes Elétricas,
e Coordenacgao do departamento financeiro num total de 6 pessoas, supervisionando o pagamento
a fornecedores, controlando Plafonds, prazos médios pagamento e recebimentos e execu¢do do
Planeamento financeiro mensal, com reporte a Administracdo

e Andlise e decisdo sobre as fontes de financiamento, antecipando necessidades e negociando-as
com a Banca

e Monitorizagdo da atividade Financeira de outros Mercados, (ex: Franga, desde 2013)

Principais realizacoes:

v" Defini o modelo de Reporte Financeiro, para antecipacdo de potenciais problemas,
implementando solu¢Ges bancarias, que permitiram o equilibrio da tesouraria do grupo

v" Negociei e implementei, com os principais Parceiros Bancarios, Operag¢des Cambiais colaterizadas
(USD/EUR), com elevados ganhos Financeiros

v Negociei novas de linhas de Financiamento de Curto e Médio/Longo Prazo, e renegociei as
condigBes das linhas de financiamento existentes, com reducdo significativa dos custos

v" Em conjunto com o Departamento Procurement do Grupo, defini e negociei com fornecedores
melhores condi¢des de fornecimento de bens e equipamento

RESPONSAVEL TESOURARIA - ALBERTO MARTINS MESQUITA
Construgdo Civil e Industria de Madeira

JUL 2009 - JUL 2010

De Outubro 2008 a Abril 2010, em conjunto com a Administragcdo e demais Dire¢des, acompanhei o
processo de Reestruturacdo da Empresa na vertente financeira, substituindo as responsabilidades
de CP em MLP.

Numa primeira fase, renegociei a divida com fornecedores, com titulacdo a MLP da divida vencida
bem como as condig¢des futuras de fornecimento.

Numa segunda fase, negociacdo com a Banca (consdrcio bancario) das condigdes inicialmente
acordadas para a reestruturagdo da divida bancaria da Sociedade.



